
 
 

 
 
 
 
 



 
 

ค ำน ำ 
 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในหน่วยงานตั้งแต่ ระดับผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่       
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่ก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด     
ของหน่วยงาน โดยค านึงถึงเหตุการณ์ปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมของหน่วยงาน         
และก าหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และจัดการได้ 
เพ่ือการสร้างหลักประกันว่าหน่วยงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะเกษตรและชีวภาพ จึงได้ร่วมกันจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกส่วน   
เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการ   
ที่ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดสาเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและ          
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  

คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร และคณะต่อไป 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
คณะเกษตรและชีวภาพ   

 
 
 
 
 
 

 
 



 

สำรบัญ 
 

  หน้ำ 
ค ำน ำ  
สำรบัญ  
บทสรุปผู้บริหำร ก 
ส่วนที ่1  บทน ำ 1 

 ความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยง 1 
 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 1 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 1 
 กระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 3 
   

ส่วนที ่2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 4 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 4 
 ความแตกต่างของความหมายระหว่าง “ปัญหา (Problem)” กับ “ความเสี่ยง (Risk)” 17 
 อภิธานศัพท์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 18 
   

ส่วนที ่3 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 22 
 ประเภทความเสี่ยง 22 
 วิธีการจัดการความเสี่ยง 24 
 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 24 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 28 
   

ส่วนที ่4 กำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 34 
 การสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยง 34 
 วัตถุประสงค์ของการติดตาม และประเมินผล 34 
 แนวทางการติดตามผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 34 
 ค าอธิบายตัวชี้วัด ข้อมูลที่ติดตาม และการค านวณผลการด าเนินงาน 35 
   
ภำคผนวก   41 
 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 42 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 
1. ควำมจ ำเป็นของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ           
การตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน             
และการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทาง             
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
(กุมภาพันธ์ 2564) เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ อันจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนต้องปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์สภาพแวดล้อม เป็นเหตุให้คณะเกษตรและชีวภาพ
ตระหนักถึงการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นอย่างมาก เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า
และเท่าทันสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่าง ๆ การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่จะน ามาใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามพันธกิจของคณะ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์และคาดการณ์ในอนาคตภายใต้หลักเหตุและผล เพ่ือ
ก าหนดหลักการและวิธีการส าหรับลดหรือป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในการด าเนินงาน นอกจากนี้การ
บริหารความเสี่ยงยังเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการที่ดี  ซึ่งมีการด าเนินงานบนพ้ืนฐาน คือ ด้านการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการควบคุมภายใน (Internal Control) ดังนั้น คณะเกษตรและชีวภาพ 
จึงต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจในการ
บริหารงาน โดยน าแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร (กุมภาพันธ์ 2564) มาปรับให้เหมาะสมกับบริบทของคณะเกษตรและชีวภาพ  
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2. วิธีกำรและเครื่องมือที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน 

คณะเกษตรและชีวภาพ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเป็นระบบ โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
คณาจารย์และบุคลากรภายในคณะ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือท าหน้าที่จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ของคณะเกษตรและชีวภาพ  

2. รวบรวมผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง          
เพ่ือประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ประชุมจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน คณะเกษตรและชีวภาพ และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ 
และวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  

4. จัดท า ร่าง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริหารคณะเสนอแนะ 
7. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับสมบูรณ์ 
8. เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทุกส่วนงานภายในคณะน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 
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3. ผลกำรด ำเนินงำน 
 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงำน คณะเกษตรและชีวภำพ มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น         
วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ สร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนเมือง    
  2. เพ่ือน าผลงาน วิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาท้องถิ่น หรือชุมชนเมือง หรือการต่อยอดในเชิงพาณิชย์  
  3. เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนเมือง ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
  4. เพื่อส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมตามวิถีเกษตรไทย เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรมเกษตร    
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สถานศึกษา ต่ ากว่า
ร้อยละ 25 

O เป็นตัวช้ีวัดใหม่ของ
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- เน้นการวางแผนตั้งแต่
ต้นทาง การสื่อสาร การ
สนับสนุน และการ
ติดตามผลการน า
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ใน

1. ร้อยละของ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ 
น าไปใช้กับสถานศึกษา 
 
 
 

ร้อยละ 25 
 
 
 
 
 

- ประธานหลักสูตร 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 



ง 
 
 

ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(4) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถำนะ
ด ำเนินกำร** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

(5
) โ

อก
ำส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7

) ค
ะแ

นน
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

(L
)x

(I)
 

 
 
 
 

สถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
 
- ก ากับติดตามการน า
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์กับสถานศึกษา
ของผู้ได้รับทุนปีท่ีผ่านมา 

 
 
2. จ านวนครั้งในการ
ก ากับติดตามน า
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์

 
 
 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง  

 
 
 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
- นักวิชาการ
ศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา           
วัตถุประสงค์ :   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตคณะเกษตรและชีวภาพ ให้มีความรู้ มีคุณธรรม และมีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรอาหาร   
  2. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ     
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1 จ านวนนักศึกษา
รับเข้า ไม่เป็นไปตาม
เป้าที่ก าหนด 

S 1. การแข่งขันของ
มหาวิทยาลยั
ระดับอุดมศึกษา ที่
ปัจจุบันมีมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันคู่แข่งมาก
ขึ้น โดยเฉพาะ
มหาวิทยาลยัเอกชน
หรือสถาบันท่ีม ี
ช่ือเสียง 

  4 
(L1) 

3 
(I4) 

12 
(สูง) 

- ส่งเสริมการสร้างช่ือเสียงให้
เป็นที่รู้จักในวงการวิชาการ 
- การสะสมชื่อเสยีงให้เป็นที่
รู้จักยังคงต้องด าเนินการต่อไป 
- หาวิธีการส่งเสริมการเผยแพร่
ข้อมูลเพื่อให้เป็นที่รู้จักกว้าง
มากขึ้น 

3. รางวัลที่
อาจารย์ 
บุคลากร และ
นักศึกษา ได้รับ
ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

2 รางวัล - ประธานหลักสูตร 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

3 

             

   2. สื่อสารการตลาดไม่
เพียงพอ การ
ประชาสมัพันธ์
หลักสตูรและกิจกรรม
ต่าง ๆ ยังไม่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายอย่าง

  4 
(L1) 

5 
(I7) 

20 
(สูงมาก) 

- ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ 
โดยการให้ความรูเ้นื้อหาสาระที่
เกี่ยวกับหลักสูตรให้กับบุคลากร  
- ของบประมาณประชาสมัพันธ์
จากมหาวิทยาลัย 
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่าง

4. ความรู้ของผู้
เข้าอบรม
เพิ่มขึ้น 
5. จ านวน
นักศึกษารับเข้า
ที่เพ่ิมขึ้นจากปี

ร้อยละ 20 
 

ร้อยละ 10 

- รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
- คณะกรรมการ
ประชาสมัพันธ์ฯ 

3 
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ทั่วถงึ ต่อเนื่อง โดยจัดท าแผนการ
ประชาสมัพันธ์ตลอดปี เช่น 
คลิปวิดีโอ, เพจ Facebook, 
เว็บไซตห์ลักสูตร 
- มีการติดตามและรายงานผล
การรับสมัครเป็นระยะ เช่น ราย
เดือนหรือรายไตรมาส 
- ใช้ศิษย์เก่า/นักศึกษาปัจจุบัน
เป็น “Ambassador” เพื่อสรา้ง
ภาพลักษณ์ทีด่ ี

การศึกษาท่ี 
ผ่านมา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ           
วัตถุประสงค์ :       เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของคณะตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ    
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1 ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิต
และทรัพยส์ิน 

H อาคารเก่า และระบบ
ไฟฟ้าเก่าไม่สามารถ
รองรับการปฏบิัติกับ
ครุภณัฑ์วิทยาศาสตร ์

  4 
(L1) 

4 
(I5) 

16 
(สูง) 

- จัดท าโครงการขออนุมตัิ
ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและ
ระบบความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ 

6. จ านวน
โครงการ/ที่ไดร้ับ
อนุมัต ิ

2 โครงการ - รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 
- ประธาน
หลักสตูร 

3 

2 การเบิกจ่ายงบประมาณ
ล่าช้า 

O 1. ความผิดพลาดของ
การขออนุมัติด าเนินการ  

  4 
(L1) 

3 
(I11) 

12 
(สูง) 

- สร้างรายการตรวจสอบ  
(Check list) ที่ระบเุอกสารที่
ต้องแนบและจุดทีม่ักผดิพลาด
บ่อยๆ ก่อนจะส่งเข้าระบบ 

7. ร้อยละของ
เอกสารที่ถูก 
ตีกลับเนื่องจาก
ความผิดพลาด 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 10 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 
- หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

2 

  HR 2. บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในข้ันตอน 
การปฏิบัติงาน หรือการ
ส่งเอกสารไม่ครบถ้วน 
ท าให้เกิดข้อผิดพลาด 
ต้องแก้ไขหลายครั้ง 

  4 
(L1) 

3 
(I11) 

12 
(สูง) 

- ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม
ความรู้เรื่องขั้นตอนการเบิกจา่ย 
การจัดซื้อจดัจ้าง หรือ
ระบบงานต่าง ๆ เป็นประจ า 
- จัดประชุมงานหรือ Q&A เป็น
ประจ าเพื่อสอบถามปัญหาการ
ปฏิบัติงาน 
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กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่ำเป้ำหมำย 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถำนะ
ด ำเนินกำร** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
ำส

ทีจ่
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7

) ค
ะแ

นน
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

(L
)x

(I)
 

3 งบประมาณส าหรับการ
พัฒนาองค์กรไม่เพียงพอ 

S ไม่สามารถน าผลงานไป
ใช้เชิงพาณิชย์หรือต่อ
ยอดบริการเพื่อสรา้ง
รายได ้

  4 
(L1) 

3 
(I6) 

12 
(สูง) 

- พัฒนา "ผลิตภณัฑ์ทาง
ปัญญา" เช่น นวัตกรรม 
งานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ เพื่อน าไป
จ าหน่าย/ใหส้ิทธิใช้ 
- สนับสนุนบุคลากรที่มผีลงาน
เชิงพาณิชย์หรือหารายได้เข้า
องค์กร และจัดสรร
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

8. จ านวน
ผลิตภณัฑ์ทาง
ปัญญาที่น าไปใช้ใน
เชิงพาณิชย ์

1 ผลงาน/ป ี - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

1 

หมำยเหตุ ** 1. ยังไม่มีมาตรการรองรับ  2. มาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องหามาตรการใหม่รอบรับและ/หรือเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ  3. ท ามาตรการเดิม แต่ต้องเพิ่มความเข้มข้นในการด าเนินงาน   
     4. มาตรการดีอยูแ่ล้ว ไม่ต้องท าอะไรเพิ่ม 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมจ ำเป็นของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.  2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ           
การตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน             
และการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทาง             
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
(กุมภาพันธ์ 2564) เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ อันจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนต้องปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์สภาพแวดล้อม เป็นเหตุให้คณะเกษตรและชีวภาพ
ตระหนักถึงการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นอย่างมาก เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า
และเท่าทันสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่าง ๆ การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่จะน ามาใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามพันธกิจของคณะ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์และคาดการณ์ในอนาคตภายใต้หลักเหตุและผล เพ่ือ
ก าหนดหลักการและวิธีการส าหรับลดหรือป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในการด าเนินงาน นอกจากนี้การ
บริหารความเสี่ยงยังเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งมีการด าเนินงานบนพ้ืนฐาน คือ ด้านการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการควบคุมภายใน (Internal Control) ดังนั้น คณะเกษตรและชีวภาพ 
จึงต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจในการ
บริหารงาน โดยน าแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร (กุมภาพันธ์ 2564) มาปรับให้เหมาะสมกับบริบทของคณะเกษตรและชีวภาพ  

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
1. เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์            

ของคณะเกษตรและชีวภาพ 
2. เพ่ือเป็นแนวทางด าเนินงานจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

1.3 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 
  

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
1. ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ ร้อยละ 80 
2. จ านวนปัจจัยเสี่ยงที่ลดระดับความเสี่ยงลงจากเดิม มากกว่า 1 เรื่อง 
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1.4 กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
คณะเกษตรและชีวภาพ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเป็นระบบ โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

คณาจารย์และบุคลากรภายในคณะ โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 กระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
จากแผนภาพกระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน 

ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือท าหน้าที่จัดท าแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง ของคณะเกษตรและชีวภาพ  
2. รวบรวมผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง          

เพ่ือประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ประชุมจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน คณะเกษตรและชีวภาพ และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ 
และวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  

4. จัดท า ร่าง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือพิจารณา 
6. ปรับแก้ไขข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริหารคณะเสนอแนะ 

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน 

รวบรวมผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง 
ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อประกอบการวิเคราะห์ความเส่ียงและ 
จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

ประชุมจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

จัดท า ร่าง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ
เพื่อพิจารณา 

ปรับแก้ไขแผนฯ ตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการบริหารคณะ 

ปรับแก ้

เห็นชอบ 

จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 (ฉบับสมบูรณ์) 

เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
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7. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับสมบูรณ์ 
8. เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทุกส่วนงานภายในคณะน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติต่อไป 

 
1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. การบริหารความเสี่ยงช่วยในการระบุและประเมินความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดระดับความเสี่ยง  
ที่สามารถยอมรับได้ ที่สัมพันธ์กับการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2. การลดความสูญเสียและสิ่งที่ไม่คาดหวังจากการด าเนินการ  เพ่ือให้คณะสามารถระบุเหตุการณ์ 
ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น ประเมินความเสี่ยงและจัดการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้น รวมทั้ง  
ลดสิ่งไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึน  

3. ท าให้เกิดการบริหารงานคุณภาพจากการลดความเสี่ยงหรือปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
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ส่วนที่ 2 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
2.1 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 กระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงคณะเกษตรและชีวภาพ ด าเนินการโดยมีการประชุม
ร่วมกันของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล ระบุ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ ซึ่งกระบวนการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562) และแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (ท่ี กค 0409.3/ ว 36 
ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564)  ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย  
 1. การวิเคราะห์องค์กร  
 2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. การระบุความเสี่ยง 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง 
 6. การติดตามและทบทวน 
 7. การสื่อสารและการรายงาน 
 
 2.1.1 กำรวิเครำะห์องค์กร 

คณะเกษตรและชีวภาพ ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โดยการมีร่วมของ
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรคณะเกษตรและชีวภาพ ในการประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 และได้มีการประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน คณะ
เกษตรและชีวภาพ เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ.2566 – 2570 เมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2568 ผลการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกสรุปได้ดังนี้ 

1) ผลกำรวิเครำะห์ SWOT 
จุดแข็ง (STRENGTHS) 
S1. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกจ านวนมาก และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีการท างานวิจัย

อย่างต่อเนื่อง 
S2 การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ ที่เปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง และมีการ

เรียนการสอนที่สามารถพัฒนาหรือสร้างให้เกิดผลิตภัณฑ์อย่างเป็นรูปธรรม 
S3. มีทรัพยากรในการให้บริการทางวิชาการด้านนวัตกรรมเกษตร อาหาร และการประกอบการ 

อย่างต่อเนื่อง  
S4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนและบริการวิชาการร่วมกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
S5. มีความร่วมมือด้านการสร้างนวัตกรรมเกษตรและอาหารจากโจทย์ผู้ประกอบการ 
S6. บัณฑิตได้งานหลังส าเร็จการศึกษามากกว่าร้อยละ 95 ทุกปี 
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จุดอ่อน (WEAKNESS) 
W1. จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา 
W2. นักศึกษามีทักษะภาษาด้านอังกฤษระดับต่ ากว่าเกณฑ์ CEFR 
W3. งบประมาณบริหารจัดการพื้นฐานมีจ ากัดตามจ านวนนักศึกษา 
W4. ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังมีสัดส่วนน้อย ตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ  
W5. มีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่มีจ านวนน้อย 
W6. อาคารเก่า เสื่อมโทรม เสี่ยงต่อความปลอดภัยของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
W7. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรไม่ต่อเนื่อง ท าให้ไม่เป็นที่รู้จัก 
W8. ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมีน้อย  

  
 โอกำส (OPPORTUNITIES) 

O1. ยุทธศาสตร์ประเทศเน้นการสร้างมาตรฐานในการด าเนินชีวิตให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งภาค
เกษตรและอุตสาหกรรม  

O2. หน่วยบริหารและจัดการทุนการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) ให้ความส าคัญกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และมหาวิทยาลัยราชมงคลในการขอทุนวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

O3. ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าที่มีศักยภาพ  
O4. มีพื้นท่ีและเครือข่ายชัดเจนในการสร้างผลงานและแก้ปัญหา เช่น โรงงานแปรรูปอาหาร และ

พ้ืนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
O5. นโยบายรัฐบาล เร่งยกระดับการท าเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย โดยใช้แนวคิด “ตลาดน า 

นวัตกรรมเสริมเพ่ิมรายได้” น าเทคโนโลยีด้านการเกษตร (Agri-Tech) มาใช้ 
  
 อุปสรรค (TREATS) 

T1. มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ที่เปิดหลักสูตรเดียวกัน มีจ านวนมาก 
T2. ความต้องการของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ และเกษตรของคนทั่วไปลดลง (TCAS67 กลุ่ม

สาขาวิชาที่มีจ านวนผู้สมัคร อยู่อับดับ 10) 
T3. ค่านิยมของผู้ปกครองในพ้ืนที่ต่างจังหวัดนิยมให้บุตรหลานเรียนในพ้ืนที่ใกล้บ้าน 
T4. การจัดสรรงบประมาณด าเนินการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับไม่เพียงพอกับการบริหารงาน 
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2) ต ำแหน่งทำงกลยุทธ์ของหน่วยงำน 

 
ภำพที่ 2 ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของคณะเกษตรและชีวภาพ 

 
จากการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดย

คณะกรรมการนโยบายและแผน คณะเกษตรและชีวภาพ ร่วมกันก าหนดค่าน้ าหนักและค่าคะแนน ผลของการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ดังรายละเอียดข้างตน ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของคณะเกษตรและ
ชีวภาพตาม BCG Matrix อยู่ในต าแหน่ง “QUESTON MARKS” เป็น กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy)  คือ 
คณะต้องใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มีเพ่ือลดจุดอ่อนในหน่วยงาน 
  

คณะเกษตร
และชีวภำพ 

QUESTION MARKS STAR 

DOG CASH COWS 
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 2.1.2 นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
การบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ด าเนินการอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล (อ้างอิง :  COSO ERM 2017 และกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง) และบูรณาการเข้ากับการด าเนินงานตามบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ที่ก าหนดให้การ
บริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร และการระบุเหตุการณ์หรือโอกาสที่ส่งกระทบต่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย หรือความเสียหายต่อมาตรฐานการจัด
การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม ตลอดจนบทบาทของสถาบันการ
อุดมศึกษาในการสนับสนุนการด าเนินการมหาวิทยาลัยให้เกิดความยั่งยืน (Sustainability) เกิดความต่อเนื่อง
ในการด าเนินกิจการ (Business Continuity) เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี (Good 
Governance) และหลักการตามเป้าหมายความยั่งยืน (SDGs)  

คณะเกษตรและชีภวาพ ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของคณะฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ หรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น และ
ก่อให้เกิดความเสียหายที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดังต่อไปนี้ 

1. คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมุ่งมั่นที่จะด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงให้ทั่วทั้งองค์กรและเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี โดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษา การ
วิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ เพ่ือการสร้างคุณภาพแก่
องค์กร 

2. คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมถึงเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภาย  

3. ผู้บริหารทุกระดับ รวมถึงผู้เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมทั้ง 5 ขั้นตอนได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การระบุประเด็นความ
เสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 5) การติดตาม ประเมิน และรายงานผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสาร และต้องทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

4. ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนถือว่าการบริหารจัดการความเสี่ ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกต ิ
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 2.1.3 กำรระบุเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Risk Event Identification) 
 เป็นการค้นหาว่ามีเหตุการณ์ความเสี่ยงใดบ้างที่อาจเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย  โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยปัจจัยภายนอก
ที่เป็นตัวก าหนดความเสี่ยง ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง/กฎหมาย ด้านคู่แข่ง/พฤติกรรมผู้บริโภค 
และด้านเทคโนโลยี เป็นต้น ส่วนปัจจัยภายในที่เป็นตัวก าหนดความเสี่ยง ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้าน
ความรู้/ความสามารถของบุคลากร ด้านกระบวนการท างาน และด้านข้อมูล/ระบบ เป็นต้น 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 3 สาเหตุของความเสี่ยง 
 

  การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ควรเริ่มจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ว่าจะ
ก่อให้เกิดความผิดพลาด เสียหาย หรือเสียโอกาส  ส าหรับการเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น จะต้องมีการศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน เช่น การประชุม การสัมภาษณ์ การระดม
ความคิดเห็น แบบสอบถาม การเปรียบเทียบกับองค์กรภายนอก การอภิปราย และการหาข้อมูลจากแหล่งต้น
ตอ เป็นต้น 
 คณะเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้ก าหนดประเภทความเสี่ยงเป็น  7 
ประเภท คือ  
 (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : S) 

(2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือกระบวนการ (OPERATIONAL RISK : O) 
(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (FINANCIAL RISK : F) 
(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (COMPLIANCE RISK : C) 
(5) ความเสี่ยงด้านสถานการณ์ต่างๆ (EVENT RISK : E) 
(6) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (REPUTATION RISK : R) 
(7) ความเสี่ยงที่ต้องตอบสนองอย่างรวดเร็วภายใน 24 ชั่วโมง (PROMPT RESPONSE 
RISK : P) 

ปัจจัยภำยใน 
วัฒนธรรมองค์กร 

ความรู้/ความสามารถของ
บุคลากร 

กระบวนการท างาน 
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ/

เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

ปัจจัยภำยนอก 
เศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง/

กฎหมาย 
คู่แข่ง/พฤติกรรมผู้บริโภค 
เทคโนโลยี/โรคระบาด 

ภัยธรรมชาต ิ

องค์กร 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก : เป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน : เป็นปัจจยัที่สามารถควบคุมได้ 
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 2.1.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
 เป็นการประเมินเพ่ือหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่างๆที่มหาวิทยาลัยได้รับ โดยการประเมินตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ซึ่งการประเมินจะใช้
ข้อมูลในอดีตและการคาดการณ์ในอนาคตมาพิจารณาร่วมกัน 
 โอกำสเกิด (Likelihood)  หมายถึง  ความถ่ีของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงว่ามีโอกาสเกิดขึ้น
มากน้อยเพียงใด 
 ผลกระทบ (Impact)  หมายถึง  ความรุนแรงของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะ
ส่งผลกระทบในด้านต่างๆ ซึ่งผลกระทบนั้นพิจารณาได้ทั้งเชิงปริมาณ ได้แก่ ผลเสียหายด้านการเงิน และ
ผลกระทบเชิงคุณภาพ ได้แก่ ชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
บุคลากรและนักศึกษา และประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  คือ  เหตุการณ์ความไม่แน่นอนที่มหาวิทยาลัย
ยอมรับให้เกิดขึ้นและคงอยู่โดยที่ภารกิจของมหาวิทยาลัยยังด าเนินไปโดยบรรลุเป้าหมายได้  ทั้งนี้  
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับต่างๆ ตามตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่แสดง
ไว้ในภาคผนวก 
 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง คือ การพิจารณาความเสี่ยงภายใต้มิติของโอกาสเกิดและผลกระทบ  
ซึ่งการประเมินผลกระทบจะต้องพิจารณาผลกระทบทุกด้านแล้วเลือกผลกระทบที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของมหาวิทยาลัย โดยอ้างอิงกับตารางเกณฑ์ผลกระทบที่แสดงไว้ในภาคผนวก  หากระดับค่าคะแนนทั้งโอกาส
เกิดและผลกระทบของความเสี่ยงใดไม่อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ให้น าความเสี่ยงนั้นไปว างแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยค านึงถึงต้นทุนที่ใช้ในการจัดการกับคุณค่าหรือผลประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 
 1) กำรประเมินโอกำสที่จะเกิด มีเกณฑ์การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของ
ความเสี่ยง ดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิด 
(Likelihood : L) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

1. โอกาสเกิดเชิง
คุณภาพ 
 (L1) 

ยากที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกดิแต่
นานๆ ครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
บางครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
ค่อนข้างสูง หรือ
บ่อยๆ 

มีโอกาสเกดิทุก
ครั้ง 

2. โอกาสเกิดเชิง
ปริมาณ (ร้อยละ) 
 (L2) 

มีโอกาสเกิดน้อย
กว่า ร้อยละ 20 

มีโอกาสเกิด 
ร้อยละ 
21 - 40  

มีโอกาสเกดิ 
ร้อยละ 
41- 60 

มีโอกาสเกดิ 
ร้อยละ 
61 -80 

มีโอกาสเกดิ 
มากกว่า ร้อยละ 
81 

3. โอกาสเกิดเชิง
ปริมาณ (ความถี่) 
 (L3) 

มากกว่า 5 ปี 
ต่อครั้ง 

4 ปี ต่อครั้ง 3 ปี ต่อครั้ง 2 ปี ต่อครั้ง 1 ปี ต่อครั้ง 
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 2) กำรประเมินผลกระทบ  พิจารณาจากความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน  12 ลักษณะ คือ             
1) ด้านเวลา 2) ด้านการเงิน 3) ด้านชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 4) ด้านความสามารถในการแข่งขัน 5) ด้าน
ความปลอดภัย 6) ด้านประสิทธิผล 7) ด้านการด าเนินงานตามแผนหรือเป้าหมายมหาวิทยาลัย 8) ด้านความ
พึงพอใจ 9) ด้านการร้องเรียน 10) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 11) ด้านความผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงาน 12) ด้านระบบเทคโนโลยี โดยรายละเอียดลักษณะความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้ง 12 ด้าน มีดังนี้ 
 
ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact : I) 
1. ด้ำนเวลำ  

ผลกระทบ 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

1 . ควำมล่ ำช้ ำ
ของโครงกำรที่ใช้
เงินลงทุนสูง หรือ
โครงกำรส ำคัญ 
หรือควำมล่ำช้ำ
ในกำรปฏิบัติงำน 
(I1) 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าน้อยที่สุด 
ไม่ก่อให้เกิด
ผลเสีย 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าน้อย ส่งผล
เสียที่รับได ้

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าปานกลาง 
ส่งผลเสียที่พอรับ
ได ้

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าสูง อาจ
ส่งผลเสียที่
ยอมรับไม่ได ้

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าสูงมาก จน
ก่อให้เกิดผลเสยี
ที่ชัดเจน และ
ยอมรับผลเสียที่
เกิดขึ้นไมไ่ด ้

 
2. ด้ำนกำรเงิน 

ผลกระทบ 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

2. ควำมสูญเสีย
ทำงกำรเงิน 
มูลค่ำควำม
เสียหำย หรือ
สูญเสีย
ผลประโยชน์ทำง
กำรเงิน (I2) 

น้อยกว่า 1.99 
ล้านบาท 

ระหว่าง 2 ถึง 
3.99 ล้านบาท 

ระหว่าง 4 ถึง 
5.99 ล้านบาท 

ระหว่าง 6 ถึง 
7.99 ล้านบาท 

มากกว่า 8 ล้าน
บาท 
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3. ด้ำนชื่อเสียงของมหำวิทยำลัย 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

3. กำรเผยแพร่
ข่ำวสำรทำงลบ
ของ
มหำวิทยำลัย 
(I3) 

มีการเผยแพร่
ข่าวทางลบ
เฉพาะภายใน
มหาวิทยาลยั 
และไม่ก่อให้เกิด
ผลเสีย พอ
ยอมรับได ้

เป็นข่าวทางลบ
ในสื่อสังคมที่
ไม่ได้รับความ
สนใจ และส่งผล
เสียที่พอยอมรบั
ได ้
 
 

เป็นข่าวทางลบ
ในสื่อสังคมที่
ได้รับความสนใจ
ปานกลาง และ
ส่งผลเสียที่พอ
ยอมรับได ้

เป็นข่าวทางลบ
ในสื่อสังคมที่
ได้รับความสนใจ
ค่อนข้างสูง และ
ส่งผลเสียทีเ่กิน
ระดับยอมรับได ้

เป็นข่าวทางลบใน
สื่อสังคมที่ได้รับ
ความสนใจสูงมาก 
เป็นกระแสนิยม 
และก่อให้เกิด
ผลเสียที่ชดัเจน ซึ่ง
เป็นการส่งผลเสีย
กับมหาวิทยาลัย
อย่างร้ายแรงเกิน
ระดับยอมรับได้
มาก 

 
4. ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

ผลกระทบ 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

4. ควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขันใน
กำรจัดอันดับของ
รำชภัฏ (I4) 

อยู่ใน 6  
ล าดับแรกของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

อยู่ใน 7- 12 
ล าดับแรกของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

อยู่ใน 13 - 18 
ล าดับแรกของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

อยู่ใน 19 – 24 
ล าดับแรกของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

อยู่ในล าดับ 25 
ขึ้นไป 
 

 
5. ด้ำนควำมปลอดภัย 

ผลกระทบ 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

5. ควำมปลอดภัย
ในชีวิต (I5) 

เดือดร้อน 
ร าคาญ 

บาดเจ็บเล็กน้อย
หรือไมม่ีผลต่อ
สุขภาพ 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหสั 
และเป็นผู้
ทุพพลภาพ 

อันตรายถึงชีวิต 

ส าหรับปัจจยัเส่ียง 
เร่ือง อุบัติเหตุหรือ
เหตุฉุกเฉินในพื้นที่
มหาวิทยาลัย (P.43) 

0 = ไม่มี
ผลกระทบ 

5 = มีผลกระทบที่เป็น
อันตรายในระดับการ
บาดเจ็บเล็กน้อยถึง
เสียชีวิต 
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6. ด้ำนประสิทธิผล 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

6. ประสิทธิผล
ของกำร
ด ำเนินงำน หรือ
กำรปฏิบัติงำน 
(I6) 

ต่ ากวา่
เป้าหมายไม่เกิน 
ร้อยละ  
หรือไม่กอ่ให้เกิด
ผลเสีย 

ต่ ากว่าเป้าหมาย
ระหว่างร้อยละ 
6–10 
หรือส่งผลเสียที่
พอยอมรับได ้

ต่ ากว่าเป้าหมาย
ระหว่าง ร้อยละ
11–15 
หรือส่งผลเสียที่
พอยอมรับได ้

ต่ ากวา่เป้าหมาย
ระหว่าง ร้อยละ 
16-20 
หรือส่งผลเสียที่เกิน
ระดับยอมรับได้ 

ต่ ากวา่เป้าหมาย
เกิน ร้อยละ 20 
หรือส่งผลเสียที่
เกินระดับยอมรับ
ได้เป็นอย่างมาก 

 
7. ด้ำนกำรด ำเนินงำนตำมแผนหรือเป้ำหมำยมหำวิทยำลัย 

ผลกระทบ 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

7. กำรด ำเนินงำน
ตำมแผนหรือ
เป้ำหมำย
มหำวิทยำลัย (I7) 

ด าเนินงานส าเร็จ
ตามแผนร้อยละ 
95 โดยไม่ส่งผล
กระทบท่ี
เสียหาย 

ด าเนินงาน
ส าเร็จตามแผน
ร้อยละ 80-94 
หรือส่งผลเสียท่ี
รับได้ 

ด าเนินงาน
ส าเร็จตามแผน
ร้อยละ  64-80 
หรือส่งผลเสียท่ี
พอรับได้ 

ด าเนินงานส าเร็จ
ตามแผน ร้อยละ 
50-64 หรือส่งผล
เสียท่ีเกินระดับ
ยอมรับได้ 

ด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนน้อยกว่าร้อยละ 50 
หรือก่อให้เกิดผลเสียท่ี
ชัดเจน เกินระดับ
ยอมรับได้เป็นอย่างมาก 

 
8. ด้ำนควำมพึงพอใจ 

ผลกระทบ 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

8. ควำมพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (I8) 

ระดับความพึง
พอใจมากท่ีสุด 
4.21 – 5.00 

ระดับความพึง
พอใจมาก 
3.41 – 4.20 

ระดับความพึง
พอใจปานกลาง 
2.61 – 3.40 

ระดับความพึง
พอใจน้อย 
1.81 – 2.60 

ระดับความพึง
พอใจน้อยท่ีสุด 
1.00 – 1.80 

 
9. ด้ำนกำรร้องเรียน 

ผลกระทบ (Impact : I) 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
9. ระยะเวลำที่ใช้ในกำร
จัดกำรข้อร้องเรียน (I9) 

ไม่เกิน 3 วัน จัดการได้  
4 - 7 วัน 

จัดการได้  
8 - 11 วัน 

จัดการได้  
12 - 15 วัน 

มากกว่า 16 วัน
ต่อข้อร้องเรียน 
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10. ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ผลกระทบ 

(Impact : I) 
1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

10. บุคลำกรไม่
ปฏิบัติตำมกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (I10) 

มีบุคลากรไม่
ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
น้อยกว่า ร้อย
ละ 20 แต่ไม่
ก่อให้เกิด
ผลเสียต่อ
มหาวิทยาลยั 

มีบุคลากรไม่
ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ ร้อยละ
21 - 40 
แต่ไม่ก่อให้เกดิ
ผลเสียต่อ
มหาวิทยาลยั 

มีบุคลากรไม่
ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ ร้อยละ 
41 – 60 ซึ่ง
ส่งผลเสียต่อ
มหาวิทยาลยัที่
พอรับได ้

มีบุคลากรไม่
ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ร้อยละ 61 – 
80 ซึ่งอาจ
ส่งผลเสียต่อ
มหาวิทยาลยัที่
ยอมรับไม่ได ้

มีบุคลากรไมป่ฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มากกว่า
ร้อยละ 80 ซึ่ง
ก่อให้เกิดผลเสยีต่อ
มหาวิทยาลยัชัดเจน 
และยอมรับผลเสียที่
เกิดขึ้นไมไ่ด ้

 
11. ด้ำนควำมผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำน 

ผลกระทบ 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

11. ด้ำนควำม
ผิดพลำดจำก
กำรปฏิบัติงำน 
หรือ
กระบวนกำร
ท ำงำน (I11) 

เกิดข้อผิดพลาด
จากการ
ปฏิบัติงาน หรือ
กระบวนการ
ท างาน น้อยกว่า 
ร้อยละ 20 แต่
ไม่ก่อให้เกิด
ผลเสียต่อ
มหาวิทยาลยั 

เกิดข้อผิดพลาด
จากการ
ปฏิบัติงาน หรือ
กระบวนการ
ท างาน ร้อยละ 
21 - 40 
แต่ไม่ก่อให้เกดิ
ผลเสียต่อ
มหาวิทยาลยั 

เกิดข้อผิดพลาด
จากการ
ปฏิบัติงาน หรือ
กระบวนการ
ท างาน ร้อยละ 
41 – 60 ซึ่ง
ส่งผลเสียต่อ
มหาวิทยาลยัที่
พอรับได ้

เกิดข้อผิดพลาด
จากการ
ปฏิบัติงาน หรือ
กระบวนการ
ท างาน ร้อยละ 
61 – 80 ซึ่งอาจ
ส่งผลเสียต่อ
มหาวิทยาลยัที่
ยอมรับไม่ได ้

มีเกิดข้อผดิพลาด
จากการปฏิบตัิงาน 
หรือกระบวนการ
ท างาน 
มากกว่าร้อยละ 80 
ซึ่งก่อให้เกิดผลเสยี
ต่อมหาวิทยาลัย
ชัดเจน และยอมรับ
ผลเสียที่เกดิขึ้นไมไ่ด ้

 
12. ด้ำนระบบเทคโนโลยี 

ผลกระทบ 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

12. ด้ำนระบบ
เทคโนโลยี (I12) 

เกิดเหตุ
เล็กน้อยที่ไม่มี
ความส าคญั 
น้อยกว่า  
ร้อยละ 20 

เกิดเหตุเล็กน้อย
ที่แก้ไขได ้
ร้อยละ 21 - 40 

ระบบมีปญัหา 
ร้อยละ 41 – 60 
แต่มีความ
สญูเสียไม่มาก  

เกิดความเสยีหาย
อย่างมากต่อ
ความปลอดภัย
ของข้อมูลต่างๆ 
ร้อยละ 61 – 80 

เกิดความสูญเสียต่อ
ระบบ IT ที่ส าคัญ
มากกว่าร้อยละ 80 
และเกดิความ
เสียหายอย่างมาก
ต่อความปลอดภัย
ของข้อมูลต่างๆ 
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 3) กำรประเมินควำมเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะใช้คะแนนที่เกิดขึ้นจากผลคูณของโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์หรือ โอกาสของหน่วยงานที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) เมื่อ
ได้ผลคะแนนดังกล่าวแล้ว จึงน ามาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะ
เกิดความเสียหายในระดับใด โดยมหาวิทยาลัยได้ใช้แนวทางตามค าแนะน าของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
มาปรับใช้ ดังตารางที่ 1  
 

ตำรำงท่ี 1 ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix)  
5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

           โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)      
 

การเปรียบเทียบค่าระดับคะแนนและความหมายต่างๆ แสดงดังนี้         
 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ ำ 

ค่าคะแนน ระหว่าง 1 – 3  
(มาตรการ = ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุม  ไม่ต้องพิจารณาการจัดการ
เพ่ิมเติม) 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
ปำนกลำง 

ค่าคะแนน ระหว่าง 4 – 9  
(มาตรการ = ยอมรับได้ แต่ต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้) 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูง 

ค่าคะแนน ระหว่าง 10 – 16  
(มาตรการ = ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้) 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมำก  

ค่าคะแนน ระหว่าง 17 – 25  
(มาตรการ = ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที) 
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 2.1.5 กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
 การตอบสนองความเสี่ยงเป็นการเลือกแนวทางการจัดการความเสี่ยงด้วยลักษณะใดลักษณะหนึ่ง
หรือผสมผสานกัน ดังนี้ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Accept) เป็นการที่มหาวิทยาลัยไม่ต้องด าเนินกิจกรรมใดๆ เพ่ิม  ใช้
วิธีการควบคุมท่ีมีอยู่เดิมในระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

2) การลดความเสี่ยง (Reduce) เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ ตัวอย่างเช่น การปรับปรุงระบบและกระบวนการท างาน 
การพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากร เป็นต้น 

3) การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในการใช้
กลยุทธ์นี้อาจต้องพิจารณาด้วยว่าหากหลีกเลี่ยงการด าเนินกิจกรรมแล้วมหาวิทยาลัยยังคงสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ตัวอย่างเช่น การปรับหรือเปลี่ยนเป้าหมาย การหยุดหรือยกเลิกกิจกรรม            
เป็นต้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Sharing) เป็นการแบ่ง การโอนย้าย หรือกระจายความเสี่ยงให้กับ
บุคคลหรือองค์กรอ่ืน ตัวอย่างเช่น การท าประกันภัย การจ้างเหมาท าความสะอาด การจ้างเหมาดูแลความ
ปลอดภัย เป็นต้น 

ในการประเมินทางเลือกของแต่ละกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารส่วนงานจะต้อ ง
ประเมินจากปัจจัยหลัก 2 ประการ คือ 

-  ความคุ้มค่าของต้นทุนส่วนเพ่ิมที่ใช้ในการบริหารจัดการและผลตอบแทนที่ได้รับกลับคืน
มายังมหาวิทยาลัย 

-  ความเป็นไปได้ของประสิทธิผลและความส าเร็จในการบริหารจัดการ 
 เมื่อเลือกกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว สามารถน าไปจัดท าแผนเพ่ือก าหนดกิจกรรม
ควบคุม (Control Activities) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedure) เจ้าของความเสี่ยงที่รับผิดชอบในการปฏิบัติ 
(Risk Owner) รวมถึงระยะเวลาแล้วเสร็จ 
 
 กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  
 เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง  มี
การจัดกลุ่มของกิจกรรมควบคุมออกเป็น 4 แบบดังนี้ 

1. การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยง ทั้งลดโอกาสในการเกิดและลดผลกระทบที่จะได้รับ ตัวอย่างได้แก่ การติดตั้งอุปกรณ์เตือนภัย 
การจัดให้มีเวรยามรักษาความปลอดภัย การแบ่งแยกหน้าที่เจ้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่บัญชีออกจากกัน การ
ฝึกอบรมบุคลากร 

2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้สามารถ
ค้นหาความผิดพลาดหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขได้ทันเวลา ตัวอย่างเช่น 
การตรวจนับเงินสดและทรัพย์สิน การสอบทานการปฏิบัติงาน การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร การตรวจสอบ
กล้องวงจรปิด 

3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาด
ที่เคยเกิดข้ึนแล้วให้ถูกต้อง หรือไม่ให้เกิดซ้ า ตัวอย่างได้แก่ การส ารองข้อมูล การจัดหาเครื่องส ารองไฟฉุกเฉิน 
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4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือจูงใจหรือ
กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ตัวอย่างได้แก่ การให้รางวัลเชิดชูเกียรติต่างๆ การมอบประกาศ
เกียรติคุณ การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ  

5. การก าหนดสถานะด าเนินการ ในการก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
   สถานะด าเนินการของมหาวิทยาลัยในประเด็นความเสี่ยงในปัจจุบัน สามารถจ าแนกการ
ด าเนินงาน ได้ ดังนี้ 
   สถานะ 1 หมายถึง ยังไม่มีมาตรการรองรับ 
   สถานะ 2 หมายถึง มาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องหามาตรการใหม่รองรับและ/หรือ 
                 เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 
   สถานะ 3 หมายถึง ท ามาตรการเดิม แต่ต้องเพ่ิมความเข้มข้นในการด าเนินงาน 
   สถานะ 4 หมายถึง มาตรการดีอยู่แล้วไม่ต้องท าอะไรเพิ่มเติม 
 
 2.1.6 กำรติดตำม ประเมิน ทบทวน และรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Monitoring) 
 เป็นการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการความ
เสี่ยงมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยนหากแผนนั้นไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  การติดตาม
ผลควรด าเนินการโดยผู้บริหาร บุคลากรภายในส่วนงานเอง และการติดตามโดยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงฯ 
 มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการประเมิน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง โดย 

ครั้งที่ 1 เป็นการติดตามผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน (ตุลาคม – มีนาคม) จัดส่งรายงานภายใน
เดือนเมษายน หรือ รอบ 9 เดือน (ตุลาคม – มิถุนายน) จัดส่งรายงานภายในเดือน
กรกฎาคม 

 ครั้งที่ 2 เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตั้งแต่เดือน (ตุลาคม – กันยายน) โดยจัดส่งรายงาน
ภายในเดือนตุลาคม 

 
 2.1.7 กำรสื่อสำร (Communication) 
 เป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการสร้าง
ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการสื่อสารแบบภายใน มีทั้งแบบ (Top 
Down) จากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา และแบบ (Bottom Up) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร และแบบ 
(Across Divisions) ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยรวมถึงมหาวิทยาลัยมีการก าหนดบุคคลที่ควรได้รับ
ข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของการรายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล 
ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
การสื่อสาร และรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร หน่วยงานภายใน
พิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูลความเสี่ยงและการรายงาน 
เมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวขี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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2.2 ควำมแตกต่ำงของควำมหมำยระหว่ำง “ปัญหำ (Problem)” กับ “ควำมเสี่ยง (Risk)” 
 ทุกองค์กรสามารถด ารงอยู่ได้ในสังคมยุคปัจจุบันต้องเกิดจากคุณค่า (Value) ที่น าเสนอให้กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม และองค์กรจะประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องมีมุมมองและความคิดแบบไปข้างหน้า 
โดยสามารถระบุปัจจัยแห่งความส าเร็จ และปัจจัยของความไม่แน่นอน (Uncertainty) ซึ่งถือเป็นความเสี่ยง 
(Risk) และหากเกิดเหตุการณ์เหล่านั้นขึ้นจริง ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่ต้องตัดสินใจว่าจะมีมาตรการ 
ในการจัดการกับเหตุการณ์นั้นอย่างไร เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  และ
วิสัยทัศน์สูงสุดขององค์กร ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องต้องก าหนดให้มีการวาง
แนวทางป้องกันและ การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมก่อนเกิดปัญหาขึ้นจริง ในภายหน้า การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (Risk Management) ช่วยให้องค์กรสามารถวางแผนรับมือกับความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นในอนาคต 
โดยการท าความเข้าใจต่อผลลัพธ์ในข้อดีและข้อด้อยของแต่ละเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ช่วยเพ่ิมโอกาสแห่ง ความส าเร็จ ลดโอกาสของการล้มเหลว และลดความไม่
แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวม เพ่ือมหาวิทยาลัย บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ตั้งเป้าหมายได้อย่างมั่นใจ 
 ควำมเสี่ยง (Risk) เป็นเหตุการณ์ที่เป็นมุมมองของอนาคต มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ความไม่แน่นอน 
และ สร้างผลกระทบเกิดการเปลี่ยนแปลงต่อเป้าหมายขององค์กร โดยผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนั้น เป็นได้ 
ทั้งบวกและลบ จึงต้องวำงมำตรกำรป้องกัน 
 ปัญหำ (Problem) เป็นมุมมองปัจจุบัน หรือ ผลพวงของอดีต ข้อมูลข้อเท็จจริง เกิดขึ้นจริง 
เห็นอยู่แล้ว เป็นอยู่แล้ว แน่นอนแล้ว และมีผลกระทบเชิงลบ ต่องานประจ าปกติ ต้องวำงมำตรกำรแก้ไข 
 ก่อนที่จะเริ่มท างานเกี่ยวกับความเสี่ยง สิ่งที่ส าคัญคือความเข้าใจและความสามารถในการแยกแยะ 
ความแตกต่างระหว่าง “ความเสี่ยง (Risk)” กับ “ปัญหา (Problem)” 
 

ตำรำงที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบความเสี่ยงกับปัญหา 
ควำมเสี่ยง (Risk) ปัญหำ (Issue/Problem) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว 
ความไม่แน่นอน ความจริง/แน่นอนแล้ว 
มุมมองอนาคต มุมมองอดีต/ปัจจุบัน 
เกิดผลกระทบเชิง บวก/ลบ ต่อเป้าหมายองค์กร เกิดผลกระทบเชิง ลบ ต่องานประจ าเป็นปกต ิ
มีมำตรกำรป้องกัน/บรรเทำ มำตรำกำรแก้ไข/ปรับปรุง 
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2.3 อภิธำนศัพท์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การให้ความหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดการสื่อสารในการบริหาร
ความเสี่ยงที่ดีในมหาวิทยาลัย จึงก าหนดนิยามของค าศัพท์ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ตำรำงที่ 3 ตารางอภิธานศัพท์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ค ำศัพท์ ควำมหมำย 

ปัจจัยเสี่ยง (RISK FACTOR) ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และ
เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็น
สาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

การประเมินความเสี่ยง 
(RISK ASSESSMENT) 

กระบวนการที่ใช้ในการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ผลกระทบ (IMPACT) ความรุนแรงของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้ว จะส่งผลกระทบต่อ
องค์กร โดยใช้เกณฑ์ 5 ระดับ คือ 
    ระดับ 5 ความรุนแรงเกิดสูงมาก 
    ระดับ 4 ความรุนแรงเกิดสูง 
    ระดับ 3 ความรุนแรงเกิดปานกลาง 
    ระดับ 2 ความรุนแรงเกิดน้อย 
    ระดับ 1 ความรุนแรงเกิดน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิด 
(LIKELIHOOD/FREQUENCY) 

ความถี่ของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงว่ามีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อย 
เพียงใด โดยประเมินจากอดีต หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 
ในอนาคต โดยใช้เกณฑ์ 5 ระดับ คือ 
    ระดับ 5 โอกาสเกิดสูงมาก 
    ระดับ 4 โอกาสเกิดสูง 
    ระดับ 3 โอกาสเกิดปานกลาง 
    ระดับ 2 โอกาสเกิดน้อย 
    ระดับ 1 โอกาสเกิดน้อยมาก 

ระดับความเสี่ยง 
(DEGREE OF RISKS) 

ระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 
(สูตรกำรค ำนวณ : โอกำส X ผลกระทบ) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(KEY RISK INDICATOR : KRI) 

ปัจจัย ตัวแปร หรือผลลัพธ์จากเหตุการณ์ท่ีสามารถใช้เป็นสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้า (Early Warning) หรือใช้ติดตาม (Monitor) หรือใช้บ่งชี้ (Trigger) 
ถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยงที่เฝ้าระวังได้ 
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ค ำศัพท์ ควำมหมำย 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้
(RISK APPETITE) 

ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง หรือความไม่แน่นอนโดยรวมที่องค์กร
ยอมรับได้ โดยยังคงให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่
ยอมรับได้นั้น จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ไม่น้อยกว่าค่า
เป้าหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ของ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละตัว 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(RESIDUAL RISK : RR) 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากพิจารณาประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่
จะเปลี่ยนแปลงโอกาสที่จะเกิดหรือผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ปัจจัย
เสี่ยงที่ผ่านการประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุม
แล้ว สามารถจ าแนกได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 
    กลุ่มท่ี 1 กลุ่มที่การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิผลเพียงพอ 
    กลุ่มท่ี 2 กลุ่มที่การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิผลไม่เพียงพอ 
    กลุ่มท่ี 3 กลุ่มที่ไม่มีกิจกรรมการควบคุม 

เจ้าของความเสี่ยง 
(RISK OWNER) 

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบต่อผลกระทบจากความเสี่ยง และ/หรือต่อการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง 
(RISK CHAMPION)  

รองคณบดี/รองผู้อ านวยการ ที่ก ากับดูแลงานด้านความเสี่ยงของแต่ละส่วน
งาน/หน่วยงาน หัวหน้างาน และผู้ได้รับมอบหมายมีบทบาทหน้าที่ 
    1) ประเมินความเสี่ยงและก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงของ หน่วยงาน
ในแต่ละปีงบประมาณ 
    2) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดในแต่
ละปีงบประมาณ 
    3) จัดท ารายงานเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(STRATEGY RISK : S) 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะสั้น และ
ระยะยาว รวมถึงด้านการจัดการหลักสูตรและให้บริการของมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือ
กระบวนการ (OPERATIONAL 
RISK : O)  

ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ที่ครอบคลุม
กระบวนการท างานหลัก กระบวนการท างานสนับสนุน และการด าเนินงาน
ของเครือข่ายอุปทานที่เก่ียวข้อง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(FINANCIAL RISK : F) 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนินงานด้านเงิน การคลัง การบัญชี และการ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

ความเสี่ ยงด้ านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(COMPLIANCE RISK : C)  

ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านสถานการณ์ต่างๆ 
(EVENT RISK : E) 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ ที่อาจส่งผลให้การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยหยุดชะงัก เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และโรคระบาด 
เป็นต้น 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
(REPUTATION RISK : R)  

ความ เสี่ ย งที่ เ กิ ดพฤติ กรรมของบุ คลากรที่ ส่ งผลกระทบเชิ งลบ 
ต่อมหาวิทยาลัย เช่น การร้องเรียนการประพฤติมิชอบในรูปแบบต่าง ๆ  
เป็นต้น 
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ความเสี่ยงที่ต้องตอบสนองอย่าง
รวดเร็วภายใน 24 ชั่วโมง 
(PROMPT RESPONSE RISK : P) 

ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่ปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ส่ งผลต่อความเป็น
ส่วนตัวของนักศึกษาและบุคลากร ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดจากอุบัติเหตุ, 
ภัยพิบัติ ในระดับวิกฤตที่เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยซึ่งต้องตอบสนองอย่าง
รวดเร็ว ภายใน 24 ชั่วโมง 

หน่วยงานภายใน คณะ หลักสูตร ส านัก หรือกอง (หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่า) ที่ปรากฎอยู่ในโครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรมควบคุม 
(CONTROL ACTIVITIES) 

กิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอเหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยง โดยการก าหนดกิจกรรมควบคุม จะต้องประกอบด้วย ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(RISK RESPONSE) 

การจัดการความเสี่ยงตามลักษณะของความเสี่ยง และจัดสรรทรัพยากร 
เพ่ือตอบสนองความเสี่ยงสามารถด าเนินการดังนี้ 
1) การปฏิเสธความเสี่ยง โดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ 
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ 
หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
2) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยง การ
ทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบควบคุมภายใน ได้แก่ การ แบ่งแยก
หน้าที่การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
3) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกันหรือการใช้ 
เครื่องมือป้องการความเสี่ยงทางการเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น 
4) การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของ
กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานเห็นว่าควรด าเนินการเพ่ือประโยชน์
ของประชาชน แต่ หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้ 
หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชน
ด าเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง และผลตอบแทนไปด้วย (Public 
Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
5) การยอมรับความเสี่ยง โดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยงเนื่องจาก
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 

การเตรียมความพร้อมต่อความ
เสี่ยง 

การเตรียมความพร้อมและการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการ 
ดังนี้ 
1) การใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บ
รวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน และการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์
เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณน้ าฝน 
เป็นต้น 
2) การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อ เกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 
เช่น ความเสี่ยงกรณีที่บุคลากรไม่สามารถเข้าสถานที่ท างานได้ 
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3) การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดแผนการ
ด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจ
ประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ วิธีการติดตาม และการ
รายงานความเสี่ยง 

ความเสี่ยงส่วนที่เหลือ 
(RESIDUAL RISK)  

ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากการที่มีการพิจารณาการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการจัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว 
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ส่วนที่ 3 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
           ความส าคัญของการบริหารความเสี ่ยง คือ การน ากระบวนการบริหารความเสี ่ยงมาใช้ 
ในองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เนื ่องจากการบริหารความเสี ่ยงเป็นการท านายอนาคต  
อย่างมีเหตุผล ดังนั้น คณะเกษตรและชีภาพมีเป้าหมายจะใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้
การด าเนินงานของคณะให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์คณะเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2566-2570 ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
3.1 ประเภทควำมเสี่ยง 
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงคณะเกษตรและชีวภาพ แบ่งประเภทความเสี่ยง ดังตาราง
ต่อไปนี้ 
ตำรำงท่ี 4 ประเภทความเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง 
ตำมเกณฑ์ สกอ. 

สัญลักษณ์ รำยละเอียด 

1. ความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ภายนอก 

E : external ความเสี่ยงที่ไม่ได้เกิดประจ า แต่ส่งผลกระทบต่อสัมฤทธิ์ผล
ตามแผนกลยุทธ์ และไม่สามารถคาดการณ์การเกิดความ
สูญเสียได้อย่างแม่นย า รวมไปถึงเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุม เช่น ความเสี่ยงการ
ผลกระทบการเป็นประชาคมอาเซียนของประเทศไทย 
และความเสี่ยงที่กระทบต่อเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัย
นานาชาติ ความเสี่ยงทางการเมือง การโยกย้ายผู้บริหาร 
เป็นต้น 

2. ความเสี่ยงเชิง
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ รวมไป
ถึ งการตัดสิน ใจด้ านบริหารที่ ส่ งผลต่อทิศทางของ
มหาวิทยาลัยในทางที่ ไม่ส่ ง เสริมหรือเป็นอุปสรรค 
ต่อการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

     2.1 ความเสี่ยง
ด้านยุทธศาสตร์ 

S : Strategic Risk ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งได้รับ
ผลกระทบจากสภาพแวดล้อม นโยบายของผู้บริหาร เช่น 
การเมือง เศรษฐกิจ กฎหมาย ตลาด ภาพลักษณ์ ผู้น า 
ชื่อเสียง ลูกค้า เป็นต้น 

     2.3 ความเสี่ยง
ด้านธรรมาภิบาล 

G : Governance 
Risk 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้น
จากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลัก   
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  ( Good Governance)  โ ด ย เ ฉ พ า ะ
จรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
ตำมเกณฑ์ สกอ. 

สัญลักษณ์ รำยละเอียด 

3. ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน 

 ความเสี่ ยงที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ งานประจ าวัน 
กระบวนการท า งานที่ ช่ ว ย ให้ มหาวิทยาลั ยบรรลุ
เป้าประสงค์ เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการ หลักสูตร 
การบริหารงานวิจัย ระบบงาน กระบวนการ เทคโนโลยี 
ระบบสารสนเทศและคน 

     3.1 ความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติงาน
สนับสนุนวิชาการ 

O : Operational 
Risk 

ความเสี่ ยงเกี่ยวกับ การผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
จากวิธีการท างาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหาร
หลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบประกันคุณภาพ 

     3.2 ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 

F : Financial Risk ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สิน ซึ่งส่งผลให้
มหาวิทยาลัยต้องมีรายได้ลดน้อยลงหรือค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น 
หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เช่น  
การผันผวนทางการเงินสภาพคล่องอัตราดอกเบี้ย ข้อมูล
เอกสารหลักฐานทางการเงิน การายงานทางการเงินบัญชี 
การเงินและงบประมาณ เป็นต้น 

     3.3 ความเสี่ยง
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

C : Compliance 
Risk 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ 
การปกป้องคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกันข้อมูล
รวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 

    3.4 ความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

H : Hazard Risk ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของอาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ความปลอดภัยของอาคารสถานที่ 
ระบบสาธารณูปโภครวมถึงการสูญเสียทางชีวิตและ
ทรัพย์สินจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการก่อการร้าย 
เป็นต้น 

     3.5 ความเสี่ยง
ด้านทรัพยากรบุคลล 

Human Resource 
Risk 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับ พนักงาน และผู้บริหารระดับสูง  
ขาดความรู้ แ ล ะประสบกา รณ์  ห รื อมี พฤติ ก ร รม 
ที่ไม่เหมาะสม ความเสี่ยงเกี่ยวกับการที่บุคลากรและ
ระบบงาน ไม่สามารถด า เนิน งานต่ อ ไปตามปกติ   
เมื่อเกิดเหตุการณ์ผิดปกติ 

     3.6 ความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

IT : Information 
and Technology 
Risk 

คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับความผิดพลาดของระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศ ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด
หรือหยุดชะงัก 
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3.2 วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 การจัดการความเสี่ยง (Treat the Risks) เป็นการก าหนดนโยบาย (Policies) มาตรการและวิธีปฏิบัติ 
(Procedures) เพ่ือตามตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทาง 
ในการจัดการความเสี่ยงให้อยุ่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ โดยใช้วิธีดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงท่ี 5 วิธีจัดการความเสี่ยง 

4T’s Stragegies ศัพท์ท่ีนิยมใช้ 
(กรมบัญชีกลำง) 

รำยละเอียด 

การยอมรับความเสี่ยง 
Take 

Risk Acceptance 
 (Accept) 

การยอมรับให้มีความเสี่ ยงปรากฏอยู่  เป็นความเสี่ ยง 
ที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้เนื่องจากมีกิจกรรมควบคุม
ภายในที่ดีอยู่แล้ว เนื่องจากการด าเนินการในการจัดการ 
กับความเสี่ยง ไม่มีความคุ้มค่าเพียงพอ หรือทรัพยากร 
มีไม่เพียงพอต่อการด าเนินการในปีงบประมาณ 

การลด/การควบคุม
ความเสี่ยง  
Treat 

Risk Reduction  
(Control) 

การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และ/ หรือความรุนแรง
ของผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยหาวิธีการเพ่ิมเติมเพ่ือจัดการ 
ความเสี่ยง เช่น การออกแบบระบบการควบคุมภายใน 
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ การตรวจติดตาม การจัดท าแผน
ฉุกเฉิน การจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย การฝึกอบรม 
เพ่ือพัฒนาทักษะ เป็นต้น 

การกระจายความ
เสี่ยง 
Tranfer 

Risk Sharing  
(Transfer) 

การกระจาย หรือโอนความเสี่ยงทั้งหมดหรือเพียงบางส่วน 
ไปยังผู้ อ่ืนที่มั่นใจว่ าสามารถควบคุมความเสี่ ยงนั้น ได้ 
เป็นอย่างดี ทั้งนี้เพ่ือลดความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึน เช่น การท า
ประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน เป็นต้น 

การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง 
Terminate 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น การหยุด
ด า เนินกิจกรรม การ เปลี่ ยนแปลงวัตถุประสงค์หรื อ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่ เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรม 
ที่จะด าเนินการลง หรือเลือกกิจกรรมอ่ืนที่สามารถยอมรับได้
มากกว่า เป็นต้น 

 
3.3 กำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะเกษตรและชีวภาพ ด าเนินการประชุม
ประเมินความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือวิเคราะห์หาความเสี่ยง ก าหนดประเด็นความเสี่ยง ประเภทความเสี่ย ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ของความเสี่ยง ประเมินโอกาส และผลประทบที่จะเกิดข้ึน ดังต่อไปนี้ 
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วิเครำะห์ควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน  
หน่วยงำน คณะเกษตรและชีวภำพ มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น             
วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ สร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนเมือง    
  2. เพ่ือน าผลงาน วิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาท้องถิ่น หรือชุมชนเมือง หรือการต่อยอดในเชิงพาณิชย์  
  3. เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนเมือง ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
  4. เพื่อส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมตามวิถีเกษตรไทย เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรมเกษตร    
  

ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำมเสี่ยง (4) กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

(5
) โ

อก
ำส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
ำม

เส
ี่ยง

 
(L

)x
(I)

 

1 ความไมต่่อเนื่องของการน าผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ ในการ
พัฒนาท้องถิ่น หรือชุมชนเมือง หรือการต่อยอดใน
เชิงพาณิชย ์

O การก ากับติดตามยังไม่เป็นรูปธรรม   3 
(L1) 

1 
(I6) 

3 
(ต่ า) 

2 การน าผลวิจัย/นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน
สถานศึกษา ต่ ากว่าร้อยละ 25 
 

O เป็นตัวช้ีวัดใหม่ของมหาวิทยาลัยที่ทางคณะไมเ่คย
ด าเนินการ 

  4 
(L1) 

3 
(I7) 

12 
(สูง) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา            
วัตถุประสงค์ :   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตคณะเกษตรและชีวภาพ ให้มีความรู้ มีคุณธรรม และมีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรอาหาร   
  2. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ     
 

ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำมเสี่ยง (4) กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

(5
) โ

อก
ำส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
ำม

เส
ี่ยง

 
(L

)x
(I)

 

1 จ านวนนักศึกษารับเข้า ไม่เป็นไปตามเป้าที่ก าหนด S 1. การแข่งขันของมหาวิทยาลัยระดับอุดมศึกษา ที่
ปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยหรือสถาบนัคู่แข่งมากขึ้น 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนหรอืสถาบันท่ีมีชื่อเสียง 

  4 
(L1) 

3 
(I4) 

12 
(สูง) 

  S 2. สื่อสารการตลาดไม่เพียงพอ การประชาสัมพันธ์
หลักสตูรและกิจกรรมต่าง ๆ ยังไมเ่ข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
อย่างทั่วถงึ 

  4 
(L1) 

5 
(I7) 

20 
(สูงมาก) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ           
วัตถุประสงค์ :       เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของคณะตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ    
 

ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำมเสี่ยง (4) กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

(5
) โ

อก
ำส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 

(7
) ค

ะแ
นน

คว
ำม

เส
ี่ยง

 
(L

) x
 (I

) 

1 ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน H อาคารเก่า และระบบไฟฟ้าเก่าไมส่ามารถรองรับการ
ปฏิบัติกับครุภณัฑ์วิทยาศาสตร ์

  4 
(L1) 

4 
(I5) 

16 
(สูง) 

2 การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า O 1. ความล่าช้าในการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
งานท่ีก าหนดไว ้

  4 
(L1) 

2 
(I7) 

8 
(ปาน
กลาง) 

  O 2. ความผิดพลาดของการขออนุมตัิด าเนินการ    4 
(L1) 

3 
(I11) 

12 
(สูง) 

  HR 3. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน หรือการส่งเอกสารไมค่รบถ้วน ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาด ต้องแก้ไขหลายครั้ง 

  4 
(L1) 

3 
(I11) 

12 
(สูง) 

3 งบประมาณส าหรับการพัฒนาองค์กรไมเ่พียงพอ S ไม่สามารถน าไปใช้เชิงพาณิชย์หรอืต่อยอดบริการเพื่อ
สร้างรายได ้

  4 
(L1) 

3 
(I6) 

12 
(สูง) 
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3.4 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงำน คณะเกษตรและชีวภำพ มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น         
วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ สร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนเมือง    
  2. เพ่ือน าผลงาน วิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาท้องถิ่น หรือชุมชนเมือง หรือการต่อยอดในเชิงพาณิชย์  
  3. เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนเมือง ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ด้วยศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
  4. เพื่อส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมตามวิถีเกษตรไทย เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรมเกษตร    

  

ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำม
เสี่ยง 
(4) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถำนะ
ด ำเนินกำร** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

(5
) โ

อก
ำส

ที่จ
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7

) ค
ะแ

นน
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

(L
)x

(I)
 

1 การน าผลวิจัย/
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ใน
สถานศึกษา ต่ ากว่า
ร้อยละ 25 

O เป็นตัวช้ีวัดใหม่ของ
มหาวิทยาลยัที่ทาง
คณะไม่เคยด าเนินการ 

  4 
(L1) 

3 
(I7) 

12 
(สูง) 

 
 
 
 
 

- เน้นการวางแผน
ตั้งแต่ต้นทาง การ
สื่อสาร การสนับสนุน 
และการติดตามผล
การน าผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ใน

1. ร้อยละของ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม
ที่ น าไปใช้กับ
สถานศึกษา 
 
 

ร้อยละ 25 
 
 
 
 
 
 

- ประธาน
หลักสตูร 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
 
 
 

2 
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ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป
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เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำม
เสี่ยง 
(4) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถำนะ
ด ำเนินกำร** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

(5
) โ
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ิด 
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) 
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) ผ
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 (7
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ำม
เส

ี่ยง
 

(L
)x

(I)
 

 
 
 

สถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
 
- ก ากับติดตามการน า
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์กับ
สถานศึกษาของผู้
ได้รับทุนปีท่ีผ่านมา 

 
 
 
2. จ านวนครั้งในการ
ก ากับติดตามน า
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์

 
 
 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง  

 
 
 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
- นักวิชาการ
ศึกษา 
 

 
 
 
2 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา           
วัตถุประสงค์ :   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตคณะเกษตรและชีวภาพ ให้มีความรู้ มีคุณธรรม และมีสมรรถนะทางวิชาชีพเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรอาหาร   
  2. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ     

ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  
ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำมเสี่ยง 

(4) 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถำนะ
ด ำเนินกำร** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
ำส

ทีจ่
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7

) ค
ะแ

นน
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

(L
)x

(I)
 

1 จ านวนนักศึกษา
รับเข้า ไม่เป็นไป
ตามเป้าที่ก าหนด 

S 1. การแข่งขันของ
มหาวิทยาลยั
ระดับอุดมศึกษา ที่
ปัจจุบันมี
มหาวิทยาลยัหรือ
สถาบันคู่แข่งมากขึ้น 
โดยเฉพาะ
มหาวิทยาลยัเอกชน
หรือสถาบันท่ีม ี
ช่ือเสียง 

  4 
(L1) 

3 
(I4) 

12 
(สูง) 

- ส่งเสริมการสร้างช่ือเสียง
ให้เป็นท่ีรู้จักในวงการ
วิชาการ 
- การสะสมชื่อเสยีงให้เป็นที่
รู้จักยังคงต้องด าเนินการ
ต่อไป 
- หาวิธีการส่งเสริมการ
เผยแพร่ข้อมลูเพื่อให้เป็นที่
รู้จักกว้างมากขึ้น 

3. รางวัลที่
อาจารย์ 
บุคลากร และ
นักศึกษา 
ได้รับใน
ระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

2 รางวัล - ประธานหลักสูตร 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

3 

             
   2. สื่อสารการตลาด

ไม่เพียงพอ การ
ประชาสมัพันธ์
หลักสตูรและ
กิจกรรมต่าง ๆ ยัง
ไม่เข้าถึง

  4 
(L1) 

5 
(I7) 

20 
(สูงมาก) 

- ปรับปรุงการ
ประชาสมัพันธ์ โดยการให้
ความรู้เนื้อหาสาระที่
เกี่ยวกับหลักสูตรให้กับ
บุคลากร  

4. ความรู้ของ
ผู้เข้าอบรม
เพิ่มขึ้น 
5. จ านวน
นักศึกษา
รับเข้าท่ี

ร้อยละ 20 
 

ร้อยละ 10 

- รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
- คณะกรรมการ
ประชาสมัพันธ์ฯ 

3 



- 31 - 
 

ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(4) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถำนะ
ด ำเนินกำร** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
ำส

ทีจ่
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7

) ค
ะแ

นน
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

(L
)x

(I)
 

กลุ่มเป้าหมายอย่าง
ทั่วถงึ 

- ของบประมาณ
ประชาสมัพันธ์จาก
มหาวิทยาลยั 
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดท าแผนการ
ประชาสมัพันธ์ตลอดปี เช่น 
คลิปวิดีโอ, เพจ Facebook, 
เว็บไซตห์ลักสูตร 
- มีการติดตามและรายงานผล
การรับสมัครเป็นระยะ เช่น 
รายเดือนหรือรายไตรมาส 
- ใช้ศิษย์เก่า/นักศึกษา
ปัจจุบันเป็น “Ambassador” 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ด ี

เพิ่มขึ้นจากปี
การศึกษาท่ี 
ผ่านมา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ           
วัตถุประสงค์ :       เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของคณะตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ    

ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำม
เสี่ยง 
(4) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถำนะ
ด ำเนินกำร** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
ำส

ทีจ่
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7

) ค
ะแ

นน
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

(L
)x

(I)
 

1 ความไม่ปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพยส์ิน 

H อาคารเก่า และระบบ
ไฟฟ้าเก่าไม่สามารถ
รองรับการปฏบิัติกับ
ครุภณัฑ์วิทยาศาสตร ์

  4 
(L1) 

4 
(I5) 

16 
(สูง) 

- จัดท าโครงการขออนุมตัิ
ปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร
และระบบความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ 

6. จ านวน
โครงการ/ที่ไดร้ับ
อนุมัต ิ

2 โครงการ - รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 
- ประธาน
หลักสตูร 

3 

2 การเบิกจ่าย
งบประมาณล่าช้า 

O 1. ความผิดพลาดของ
การขออนุมัติ
ด าเนินการ  

  4 
(L1) 

3 
(I11) 

12 
(สูง) 

- สร้างรายการตรวจสอบ  
(Check list) ที่ระบเุอกสาร
ที่ต้องแนบและจุดที่มัก
ผิดพลาดบ่อยๆ ก่อนจะส่ง
เข้าระบบ 

7. ร้อยละของ
เอกสารที่ถูก 
ตีกลับเนื่องจาก
ความผิดพลาด 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 10 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารฯ 
- หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

2 

  HR 2. บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน หรือการ
ส่งเอกสารไม่
ครบถ้วน ท าให้เกิด

  4 
(L1) 

3 
(I11) 

12 
(สูง) 

- ส่งบุคลากรเข้าร่วมการ
อบรมความรู้เรื่องขั้นตอน
การเบิกจ่าย การจัดซื้อจัด
จ้าง หรือระบบงานตา่ง ๆ 
เป็นประจ า 
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ที ่
(1) 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

(3
) ป

ระ
เภ

ทค
วำ

มเ
สี่ย

ง  

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุของควำม
เสี่ยง 
(4) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

(8) 

ตัวชี้วัด 
(9) 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สถำนะ
ด ำเนินกำร** 

(12) 

 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยน

อก
 

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

ภำ
ยใ

น 

 (5
) โ

อก
ำส

ทีจ่
ะเก

ิด 
(L

) 

(6
) ผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
 (7

) ค
ะแ

นน
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

(L
)x

(I)
 

ข้อผิดพลาด ต้อง
แก้ไขหลายครั้ง 

- จัดประชุมงานหรือ Q&A 
เป็นประจ าเพื่อสอบถาม
ปัญหาการปฏิบัติงาน 

3 งบประมาณส าหรับ
การพัฒนาองค์กรไม่
เพียงพอ 

S ไม่สามารถน าผลงาน
ไปใช้เชิงพาณิชย์หรือ
ต่อยอดบริการเพื่อ
สร้างรายได ้

  4 
(L1) 

3 
(I6) 

12 
(สูง) 

- พัฒนา "ผลิตภณัฑ์ทาง
ปัญญา" เช่น นวัตกรรม 
งานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ เพื่อ
น าไปจ าหน่าย/ใหส้ิทธิใช้ 
- สนับสนุนบุคลากรที่มี
ผลงานเชิงพาณิชย์หรือหา
รายได้เข้าองค์กร และ
จัดสรรผลประโยชน์อย่าง
เป็นธรรม 

8. จ านวน
ผลิตภณัฑ์ทาง
ปัญญาที่น าไปใช้
ในเชิงพาณิชย ์

1 ผลงาน/ป ี - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

1 

หมำยเหตุ ** 1. ยังไม่มีมาตรการรองรับ  2. มาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องหามาตรการใหม่รอบรับและ/หรือเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ  3. ท ามาตรการเดิม แต่ต้องเพิ่มความเข้มข้นในการด าเนินงาน   
     4. มาตรการดีอยูแ่ล้ว ไม่ต้องท าอะไรเพิ่ม 
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ส่วนที่ 4 
กำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

 
4.1 กำรสื่อสำรแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 เมื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะเรียบร้อยแล้ว 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
สู่หน่วยงาน ดังนี้ 
 1. แจ้งทุกฝ่ายที่ต้องรับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ทางเว็บไซต์คณะเกษตรและชีวภาพ 
 
4.2 วัตถุประสงค์ของกำรติดตำม และประเมินผล 

1. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน และรวบรวมผลการจัดการความเสี่ยงตามแผน    
ที่ก าหนดไว้ 

2. เพ่ือทราบถึงปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่การปรับการด าเนินงาน     
ในช่วงเวลาที่เหมาะสม  

3. เพ่ือน าผลการประเมินการด าเนินงานไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 
4.3 แนวทำงกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. การติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามจากผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบตามที่ก าหนด     
ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. การติดตามผลเป็นรายงานครั้ง คณะเกษตรและชีวภาพได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน เพ่ือท าหน้าที่ติดตามงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะได้มีการจัดท าแผนติดตามและจัดท ารายงานผลการติดตามทุก 6 เดือน  
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4.4 ค ำอธิบำยตัวชี้วัด ข้อมูลที่ติดตำม และกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่นตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย/ข้อมูลที่ติดตำม กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 
1. ร้อยละของผลงานวิจัย/นวตักรรมที่ 
น าไปใช้กับสถานศึกษา 
 

ร้อยละ ค ำอธิบำย 
     ผลงานวิจัย หรือผลงานสร้างสรรค์ของคณะเกษตรและ
ชีวภาพ ตามแนวคิด BCG Model ที่น าไปใช้ประโยชน์กับ
สถานศึกษา ทั้งการบริการวิชาการ หรือการจัดหลักสูตรใน
พื้นที่เป้าหมาย 
 
ข้อมูลที่ติดตำม 
    1. จ านวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้กับ
สถานศึกษา 
    2. จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทั้งหมดที่ได้รับทุนใน
ปีท่ีประเมิน 

กำรค ำนวณ 
จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้กับสถานศึกษา 

X 100 
จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมทั้งหมด 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

2. จ านวนครั้งในการก ากับติดตามน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 ค ำอธิบำย 
     หมายถึง ความถี่หรือจ านวนครั้งที่คณะฯ ได้ด าเนินการ
ติดตามผล ประเมินความก้าวหน้า ของการน าผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปประยุกต์ ใ ช้  เพื่อให้ทราบถึงสถานะการ
ด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และความส าเร็จที่เกิดขึ้นจริงใน
พื้นที ่
 
ข้อมูลที่ติดตำม 
     นับจ านวนครั้งในการก ากับติดตามในปรีายงาน 
 

กำรค ำนวณ 
     นับจ านวนครั้งในการก ากับติดตามในปีท่ีรายงาน 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ  
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย/ข้อมูลที่ติดตำม กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 

3. รางวัลที่อาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา ได้รับในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

รางวัล ค ำอธิบำย 
     การได้รับรางวัลทางด้านวิชาการ/วิชาชีพ ของอาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา เป็นการแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการแข่งขัน  
มีความรู้หรือมีทักษะเป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการ/วิชาขีพ เป็นการ
ส่งเสริมการสร้างช่ือเสียงให้เป็นที่รู้จัก อันจะส่งผลต่อภาพลักษณ์และ
ความน่าสนใจของหลักสูตรและคณะ 
 
ข้อมูลที่ติดตำม 
     จ านวนรางวัลที่อาจารย์ บุคลากร หรือนักศึกษาได้รับในระดับชาติ
หรือนานาชาติ ในปีงบประมาณที่รายงาน 

กำรค ำนวณ 
นับจ านวนรางวัลที่อาจารย์ บุคลากร หรือนักศึกษาได้รับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ ในปีงบประมาณที่รายงาน 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

4. ความรู้ของผู้เข้าอบรมเพิ่มขึ้น  ค ำอธิบำย 
     การประเมินระดับความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการ
น าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ โดยเปรียบเทียบระหว่าง
ระดับความรู้ "ก่อน" และ "หลัง" การเข้าร่วมกิจกรรมอบรมหรือ 
Workshop ผ่านเครื่องมือทดสอบที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ข้อมูลที่ติดตำม 
     พิจารณาจากผลคะแนนการทดสอบหลังเรียน (Post-test) ที่สูง
กว่าคะแนนทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ของผู้เข้ารบัการอบรมแตล่ะ
ราย 
 
 
 
 
 

กำรค ำนวณ 
ผลคะแนนการทดสอบหลังเรียน (Post-test) – 
ผลคะแนนการทดสอบก่อนเรยีน (Pre-test) X 100 
ผลคะแนนการทดสอบก่อนเรยีน (Pre-test) 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย/ข้อมูลที่ติดตำม กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 
5. จ านวนนักศึกษารับเข้าที่เพ่ิมขึน้จาก
ปีการศึกษาทีผ่านมา 

ร้อยละ ค ำอธิบำย 
     จ านวนนักศึกษาสมัครเข้าศึกษาต่อลดลง ด้วยโครงสร้างประชากร
ที่เปลี่ยนไป อัตราการเกิดที่ลดลง ส่งผลกระทบโดยตรงและกับคณะ
และมหาวิทยาลัย  ดังนั้น การแสวงหาแนวทางเพื่อให้นักเรียน 
เลือกสถาบันของเราในการเข้าศึกษาต่อจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างมาก  
ทุกส่วนงานต้องร่วมมือกันเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มจ านวนนักศึกษา 
 
ข้อมูลที่ติดตำม 
    1. จ านวนนักศึกษาแรกเข้า ในปีท่ีรายงาน 
    2. จ านวนนักศึกษาแรกเข้า ในปีท่ีผ่านมา 

กำรค ำนวณ 
จ านวนนักศึกษารับเข้า ในปีท่ีรายงาน - 
จ านวนนักศึกษารับเข้า ในปีท่ีผ่านมา X 100 
จ านวนนักศึกษารับเข้า ในปีท่ีผ่านมา 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ           
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย/ข้อมูลที่ติดตำม กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 

6. จ านวนโครงการที่ได้รับอนุมตั ิ โครงการ ค ำอธิบำย 
    อาคารคณะเกษตรและชีวภาพ มีสภาพเก่า และมีบางส่วนที่ต่อ
เติมเกิดการช ารุด เช่น อาคารส านักงานคณบดี อาคารส านักงาน
หลักสูตรเกษตรศาสตร์ อาคารส านักงานหลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร ท าให้บุคลากรมีความเสี่ยงด้านความไม่
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ประกอบกับคณะฯ ได้รับการจัดสรร
งบด าเนินงานตามจ านวนนักศึกษา ท าให้ไม่เพียงพอในการปรับปรุง
หรือซ่อมแซมอาคาร จึงต้องด าเนินการขออนุมัติงบประมาณจาก
ส่วนกลาง  
 
ข้อมูลที่ติดตำม 
    จ านวนโครงการปรับปรุง หรือซ่อมแซมที่ได้รับอนุมัติ ในปีที่
ประเมิน 

กำรค ำนวณ 
    นับจ านวนโครงการปรับปรุง หรือซ่อมแซมทีไ่ด้รับอนมุัติ ในปีท่ีประเมิน 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

7. ร้อยละของเอกสารที่ถูกตีกลับเนื่องจาก
ความผิดพลาด 

ร้อยละ ค ำอธิบำย 
     ตัวช้ีวัดนี้ใช้วัด ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนด้ำนเอกสำร
ของหน่วยงำน โดยเฉพาะในข้ันตอนการยื่น/ส่งเอกสารภายในหรือ
ภายนอก เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณ การเสนอเรื่อง การขอ
อนุมัติ ฯลฯ ซึ่งมีความจ าเป็นต้องถูกต้อง ครบถ้วน และตรงตาม
ระเบียบหรือแบบฟอรม์ที่ก าหนด "เอกสารผิดพลาด" ในที่น้ี 
หมายถึง เอกสารที่ถูกตีกลับหรือไม่สามารถด าเนินการต่อได้ 
เนื่องจากปัญหา เช่น: 

• ข้อมูลไมค่รบถ้วน 
• ใช้ฟอร์มหรือแบบไม่ถูกต้อง 
• แนบเอกสารไม่ครบ 
• ล าดับขั้นตอนผิด 

กำรค ำนวณ 
จ านวนเอกสารเบิกจ่ายทีผ่ิดพลาด 

X 100 
จ านวนเอกสารเบิกจ่ายทั้งหมด 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย/ข้อมูลที่ติดตำม กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 
• ไม่มลีายเซ็น/ตราประทับครบถ้วน 
• ข้อความไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

     การลดจ านวนครั้งของความผดิพลาดแสดงถึงการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ความชัดเจนของระบบงาน และ
ประสิทธิภาพในการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 
ข้อมูลที่ติดตำม 
    1. จ านวนเอกสารเบิกจ่ายที่ผิดพลาด 
    2. จ านวนเอกสารเบิกจ่ายทั้งหมด 

8. จ านวนผลิตภัณฑ์ทางปัญญาทีน่ าไปใช้
ในเชิงพาณิชย์ 
 

ผลงาน/ป ี ค ำอธิบำย 
จ านวนผลงานทางวิชาการ งานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์  หรือ

ทรัพย์สินทางปัญญา ที่ได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
โดยหน่วยงานภายนอก หรือถูกพัฒนาให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
เช่น 

• ได้รับอนญุาตให้ใช้สิทธิ (Licensing) 
• มีการจ าหน่ายผลงาน หรือต้นแบบไปยังภาคเอกชน 
• มีการตั้งบริษัท/กิจการร่วมทุนเพื่อใช้ประโยชน์จากผลงาน

นั้น 
• ใช้ผลงานในการให้บริการทางวิชาการที่มีการเก็บ

ค่าบริการ 
• ได้รับค่าตอบแทนจากการถ่ายทอดเทคโนโลย/ีนวัตกรรม 

ผลิตภัณฑ์ทำงปัญญำ หมายถึง ผลงานท่ีมีรูปแบบเป็นรูปธรรม 
สามารถใช้ได้จริง และอยู่ในรูปของ 

• สิ่งประดิษฐ์ เครื่องมือ วัสด ุ
• โปรแกรม/ระบบซอฟต์แวร ์

กำรค ำนวณ 
    นับจ านวนผลิตภณัฑ์ทางปัญญาที่น าไปใช้ในเชิงพานิชย์ ในปีท่ีประเมิน 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
“บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย 
“ไม่บรรลุ”  คือ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 



- 40 - 
 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ หน่วยนับ ค ำอธิบำย/ข้อมูลที่ติดตำม กำรค ำนวณ/เกณฑ์กำรประเมิน 
• ต ารา สื่อการเรียนรู้ หลักสตูรฝึกอบรม 
• งานวิจัยเชิงประยุกต์ที่พัฒนาจนพร้อมใช้ 

 ข้อมูลที่ติดตำม 
จ านวนผลิตภัณฑ์ทางปัญญาที่น าไปใช้ในเชิงพานิชย์ ในปีที่

รายงาน 
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ภำคผนวก 
 

  



- 42 - 
 
 

 
 
 



- 43 - 
 
 

 
 




